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PART1 働き方改革スケジュール
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働き方改革と今後の法改正スケジュール
２０１９年４月

２０２０年４月

２０２１年４月

２０２２年４月

２０２３年４月

２０２４年４月

年次有給休暇の年５日取得義務

労働時間の状況把握の実効性確保

賃金請求権の消滅時効 ２年→５年（当面の間は３年）

同一労働同一賃金

パワハラ防止措置の義務化

月６０時間超の時間外労働の割増賃金率の引き上げ

時間外労働の上限規制（建設業）
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PART2 労働時間の整理
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労働時間とは？
■労働時間とは？

使用者の指揮命令下におかれた時間のこと

■法定労働時間
１日８時間 １週４０時間

■法定休日
毎週少なくとも１回または４週間を通じて４回

■休憩時間
６時間を超え、８時間以下の場合、少なくとも４５分
８時間を超える場合は、少なくとも１時間

■法定と所定の違い
法定…法律で決められている
所定…事業所（会社）ごとに決められている
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労働時間？？？
〇始業前の準備
〇終業後の後片付け
〇手待ち時間

△朝礼 会社が義務付けられているかどうか？
△移動時間 現場へ直行であれば、労働時間とは扱わない

会社で作業をしてから現場へ向かう場合は、朝の作業時間から
労働時間としてカウント

★休憩時間とは、労働者が自由に過ごすことが出来る時間のことをいいます。
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総設事件
【事案】
工事請負業の元配管工らが一方的即日解雇を理由に残業代金、解雇予告手当を請求した事案
（労働者一部勝訴）

【事案概要】
上下水道、各種配管工事の請負等を業務とする会社Yの元配管工ら２名（X1・X2）が、
Yから一方的に即日解雇されたとして、在職中の残業代金及び解雇予告手当を請求した
事案である。
東京地裁は、まず未払いとする残業代金請求につき、始業前の準備や終業後の片付け、
日報の作成時間などは指揮命令下の時間であり、また移動時間についても就業時間である
として、請求を一部認め割増賃金の支払いを命じた（２年を超えて遡る分は時効を適用）。
解雇予告手当請求については、両名とも会社との交渉の中で合意の上退職したものと解する
のが相当として棄却した。
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阿由葉工務店事件
【事案】

XがY（会社）に対し、現場までの移動に要した時間等の時間外勤務手当等の支払を求めたもの

【事案概要】
建築現場で職務に就く社員の所定労働時間は午前８時から午後６時。出勤にあたっては、
会社事務所に立ち寄り、車両で単独または複数で建築現場に向かい、この車両による移動は、
会社が命じたものではなく、車両運転者、集合時刻等も移動者の間で任意に定めている。
そのため、この移動時間は通勤としての性格が強く、使用者の指揮命令下にはあたらない。
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移動時間について
労働時間とは使用者の指揮命令下にある時間のこと

8

集合場所 作業現場

【移動時間が労働時間に当たらないケース】
①作業現場への直行直帰が認められていること
②車両への荷積み等の作業がない
③車両内で、当日の段取り等の打ち合わせがない
④車両運転者、集合時刻についても自主的に決めている

【移動時間を労働時間とした場合】
・長時間労働になるリスク⇒３６協定違反
・移動時間分として、賃金の単価をわける
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労働時間の例
１日の労働時間

週の所定労働時間
月 火 水 木 金 土 日

パターン１ ８ 8 8 8 8 休 休 40時間

パターン２ 7 7 7 7 7 5 休 40時間

パターン３ 6.5 6.5 6.5 6.5 6.5 6.5 休 39時間
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労働時間の整理
始業 終業 休憩 １日の

所定労働時間 休日

正社員
（事務） ８時３０分 １７時３０分 １２時～１３時

（６０分） ８時間
土曜日・日曜日
年末年始
夏季休暇

正社員
（現場） ８時 １７時

１２時～１３時
１０時～１５分
１５時～１５分
（９０分）

７時間３０分
日曜日
年末年始
夏季休暇

契約社員
・

パート
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フレキシブルな時間管理方法
■１ヶ月単位の変形労働時間制

１ヶ月以内の期間を平均して、１週間あたりの労働時間が４０時間以内
となるように労働日及び労働日ごとの労働時間を設定できる制度

■１年単位の変形労働時間制

■フレックスタイム制
一定の期間についてあらかじめ定めた総労働時間の範囲内で、、労働者が日々の
始業・終業時刻、労働時間を決められる制度

★就業規則＋労使協定が必要！！
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１年単位の変形労働時間制
■１年単位の変形労働時間制とは、１年以内の平均を通して、

１週間の労働時間が４０時間を超えないように休日を設定できる制度

■気を付けなくてはいけないこと
週に１日のお休みは必要

■必要な年間休日日数
1日の所定労働時間 ８時間 １０５日
1日の所定労働時間 ７時間４５分 ９６日（９７日）
1日の所定労働時間 ７時間３０分 ８７日（８８日）

12



© 2022 社会保険労務士法人アスミル※無断での複製・転載を禁止します 13

【年間カレンダー例】
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PART3 時間外労働の上限規制
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時間外労働の上限規制(2024.4～）
【原則】月４５時間以内かつ年間３６０時間以内

【特例】臨時的特別な事情があって労使が合意した場合（特別条項）
・時間外労働・・・年間７２０時間以内（＝月平均６０時間）
・時間外労働・・・月４５時間超は年６回まで
・時間外労働＋休日労働・・・２～６ケ月平均で８０時間以内
・時間外労働＋休日労働・・・単月では１００時間未満

※法違反は所定外労働時間ではなく、法定外労働時間で判断
※罰則 ６ケ月以下の懲役または３０万円以下の罰金（今までは行政指導）
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36協定の様式について
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PART4 割増賃金
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割増賃金
時間外労働 ２割５分以上

（１ケ月６０時間を超える時間外労働については５割以上）

休日労働 ３割５分以上

深夜労働 ２割５分以上（２２時～５時）

割増賃金額＝１時間あたりの賃金額（※）×時間外数×割増率
※月給制の場合 月の所定賃金額÷１ケ月の（平均）所定労働時間

「割増賃金の基礎となる賃金」から除外できるもの
①家族手当
②通勤手当
③別居手当
④子女教育手当
⑤住宅手当
⑥臨時に支払われた賃金
⑦１ヵ月を超える期間ごとに支払われる賃金
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時間外労働の考え方

20

【例】始業：8時 終業：17時 休憩：1.5H 所定労働時間：7.5H

8:00 12:00 13:00 17:00 17:30 22:00 24:00

休憩15分 休憩15分

休憩

法定時間内
割増不要

25％

25％

※時間外割増率 25％
※深夜割増率 25％

(22時～5時)

10:00 10:15 15:00 15:15
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賃金割増率(2023.4.1～）

21

【下記のカレンダーのような時間外労働が行われた場合】

割増賃金率は、日曜日を法定休日と定めているので、以下のとおりとなります。

◇時間外労働（60時間以下） １・２・４・５・８・10・12・13・16・18・22・23日 ＝ 25％
◇時間外労働（60時間超） 24・30日 ＝ 50％
◇法定休日労働 ７・28日 ＝ 35％

●１か月の起算日は毎月１日。
休日は土曜日及び日曜日、法定休日は日曜日
（法定休日労働の割増賃金率は 35％）とする。

●時間外労働60時間超の割増率は50％
●カレンダー中赤字は時間外労働時間数。

日 月 火 水 木 金 土
1
５時間

2
５時間

3 4
５時間

5
５時間

6

7
５時間

8
５時間

9 10
５時間

11 12
５時間

13
５時間

14 15 16
５時間

17 18
５時間

19 20

21 22
５時間

23
５時間

24
５時間

25 26 27

28
５時間

29 30
５時間

31

月60時間を超える
時間外労働
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固定残業代【日給の場合】
【例】
日給 18,000円 所定労働時間 ８時間
１日の残業が３時間の場合

【通常計算】
18,000÷８時間＝2,250円 割増単価 2,250×1.25≒2,813円
18,000円＋2,813×３時間＝26,439円

【固定残業代を導入した場合】
基本単価 12,000円 固定残業代6,000円
12,000÷８時間＝1,500円 割増単価 1,500×1,25=1,875
12,000＋1,875×３時間＝17,625円 ⇒ 18,000円
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固定残業手当（日給）

23

令和3年 日給単価表 千葉県最低賃金 984円 （2022.10.1～）

日給
内訳

所定労働時間 時間単価 割増単価
125（％）基本給

（8H分）
定額時間外給
（3H分）

12,000 8,000 4,000 8 1,000 1,250

13,000 8,800 4,200 8 1,100 1,375

14,000 9,200 4,800 8 1,150 1,438
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PART5 労働時間管理の重要性

24
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トラブル内容
請求内容
退職者から法定労働時間を超えた分の割増賃金と遅延損害金の請求

会社の状況
・日給者なので出面表の管理のみ → 正確な労働時間がわからない
・休日は日曜日のみ

対応
・業務日報やラインの報告時間から時間を洗い出し
・弁護士費用＋相手への支払い ２人でトータル３００万円
・弁護士対応の間に、社内の労務管理体制を整備
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個人で残業時間を管理できる時代

残業

スマートフォンなどのアプリストアで
「残業」で検索すると・・・

残業したことを証明するための
さまざまなアプリがある！
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労働時間の適正把握のガイドライン
【労働時間の考え方】
○労働時間とは使用者の指揮命令下に置かれている時間であり、使用者の明示又は黙示の指示により労働者が業務に従事する
時間は労働時間に当たること

○例えば、参加することが業務上義務づけられている研修・教育訓練の受講や、使用者の指示により業務に必要な学習等を
行っていた時間は労働時間に該当すること

■使用者には労働時間を適正に把握する責務があること

【労働時間の適正な把握のために使用者が講ずべき措置】
○使用者は、労働者の労働日ごとの始業・終業時刻を確認し、適正に記録すること
（１）原則的な方法
・使用者が、自ら現認することにより確認すること
・タイムカード、ICカード、パソコンの使用時間の記録等の客観的な記録を基礎として確認し、適正に記録すること

（２）やむを得ず自己申告制で労働時間を把握する場合
①自己申告を行う労働者や、労働時間を管理する者に対しても自己申告制の適正な運用等ガイドラインに基づく措置等に
ついて、十分な説明を行うこと

②自己申告により把握した労働時間と、入退場記録やパソコンの使用時間等から把握した在社時間とも間に著しい乖離が
ある場合には実態調査を実施し、所要の労働時間の補正をすること

③使用者は労働者が自己申告できる時間数の上限を設ける等適正な自己申告阻害する措置を設けてはならないこと。
さらに36協定の延長することができる時間数を超えて労働しているにもかかわらず、記録上これを守っているように
することが、労働者において慣習的に行われていないか確認すること

○賃金台帳の適正は調製
使用者は、労働者ごとに、労働日数、労働時間数、休日労働時間数、時間外労働時間数、深夜労働時間数といった事項を
適正に記入しなければならないこと

※厚生労働省「労働時間の適正な把握のために使用者が講ずべき措置に関するガイドライン」より抜粋
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出勤簿サンプル

30

時間を必ず記入する
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【例】KingOfTime

打刻画面 出勤簿画面

休暇申請画面



© 2022 社会保険労務士法人アスミル※無断での複製・転載を禁止します

ラインの活用
１．ラインで勤怠グループを設定

○○工業勤怠グループ
２．利用についてのルールづくり

（例）入場：現場名と写真を送る
退場：一言コメントを入れて送る

３．出勤簿へ記録
事務担当者が出勤簿へ記録

４．記録の管理方法
保存期間 ５年

32



© 2022 社会保険労務士法人アスミル※無断での複製・転載を禁止します

PART6 年次有給休暇に関すること

33
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休暇について

34

法定
有給 年次有給休暇

無給 産前産後休暇・育児休暇・介護休暇
公民権の休日・生理休暇等

任意 慶弔休暇
※有給でも無給でも会社で決めることができます
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付与日数
■原則となる付与日数

継続勤務年数 6か月 1年
6か月

2年
6か月

3年
6か月

4年
6か月

5年
6か月

6年
6か月以上

付与日数 10日 11日 12日 14日 16日 18日 20日

■パートタイム労働者など、所定労働日数が少ない労働者に対する付与日数

週所定労働日数 1年間の
所定労働日数

勤続勤務年数

6か月 1年
6か月

2年
6か月

3年
6か月

4年
6か月

5年
6か月

6年
6か月以上

4日 169日～216日

付
与
日
数

7日 8日 9日 10日 12日 13日 15日

3日 121日～168日 5日 6日 6日 8日 9日 10日 11日

2日 73日～120日 3日 4日 4日 5日 6日 6日 7日

1日 48日～72日 1日 2日 2日 2日 3日 3日 3日
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年次有給休暇の基本ルール
■労働者の時季指定権

労働者が希望した日に有給を取得する権利

■使用者の時季変更権
繁忙期等で、正常な業務の運営を妨げたり、代替要員がみつからない
→ 会社から従業員に対して、有給の取得時季の変更を依頼

■有給取得のルール
申請期限
（例）原則として２日前までに申請をする

■時効は２年

■半日単位も有効

■労使協定により時間単位の有給休暇も可能（働きやすい職場づくりには有効）
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有給管理表
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計画的付与制度の活用
１．導入のメリット

２．日数（付与日数から5日を除いた残りの日数を計画的付与の対象にできます）

３．方式（企業や事業場の実態に応じた方法で活用しましょう）
（１）企業や事業場全体の休業による一斉付与方式

全労働者に対して同一の日に年次有給休暇を付与する方式
（例えば製造業など、操業をストップさせて全労働者を休ませることができる事業場などで活用されています。）

（２）班・グループ別の交替制付与方式
班・グループ別に交替で年次有給休暇を付与する方式

（例えば、流通・サービス業など、定休日を増やすことが難しい企業・事業場などで活用されています。）
（３）年次有給休暇付与計画表による個人別付与方式

年次有給休暇の計画的付与制度は、個人別にも導入することができます。夏季、年末年始、ゴールデンウィーク
のほか、誕生日や結婚記念日など労働者の個人的な記念日を優先的に充てるケースがあります。

使
用
者

労務管理がしやすく計画的な
業務運営ができます。

労
働
者

ためらいを感じずに、
年次有給休暇を取得できます。

例）年次有給休暇の付与
日数が11日の労働者

６日 ５日
労使協定で計画的に付与できる 労働者が自由に取得できる
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PART7 給与について
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給与について

40

１．賃金の構成
基本給＋手当

２．基本給の決定要因
年齢給：年齢に応じて給与額を決定
勤続給：勤続年数に応じて給与額を決定
能力給：仕事の能力によって給与額を決定
職務給：仕事の内容によって給与額を決定

３．手当について
法律的な決まりはなし
会社の独自制
同一労働同一賃金に注意
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基本給レンジイメージ

43

アシスト
1等級

スタッフ
2等級

マネジメント
3等級

260,000

200,000

300,000

230,000

360,000

280,000

ランク 能力要件 基本給目安
（月給）

Ⅲ
・その業務のプロとしての仕事ができる
・部下の指導育成~~~~~~
・工事全体の~~~~~~~

280,000
～

360,000

Ⅱ
・仕事の基本手順が確実にできる
・一定以上の作業量~~~~~
・現場の~~~~~~~~~

230,000
～

300,000

Ⅰ
・基本的な作業を指示通り行うことができる
・コミュニケーションが~~~~~
・上司への報告~~~~~~~

200,000
～

260,000
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各種手当について
■家族手当

■住宅手当

■資格手当

■固定残業手当

■役職手当

■通勤手当
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資格手当について

45

手当金額 資格

4,000円

高圧ガス製造保安責任者 第2種

冷凍空調機器施工技能士 1級

管工事施工管理技士 1級

電気工事士 1種

2,000円

高圧ガス製造保安責任者 第3種

冷凍空気調和機器施工技能士 2級

管工事施工管理技士 2級

電気工事士 2種
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PART8 労働時間削減へのステップ

47
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「効率化」の考え方

１． 【やらないこと】を決める

まず、

２． 【やること】を効率化

３． 【やるべきこと】に集中

そして、

そうすると、

できる。

（例）会議、移動時間、探す時間 等

（例）顧客管理、見積書の作成 等

（例）新規開拓、既存客へのサービス 等
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業務標準化・効率化の視点
廃止

必要性を踏まえ
業務自体をなくす

整流化

業務の流れを“フロー”化する

A部門
B部門

A部門
B部門

標準化

やり方が異なる業務の統一

A部門
B部門

A部門
B部門

集約化

重複実施業務を集約

A部門
B部門

A部門
B部門

平準化

労働力をならしピークをずらす

外部化

自然保有の必然性のない
業務を外部に移管

繁忙 繁忙閑散

外部化
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効率化・みえる化⇒ITの活用

・案件ごとの進捗管理や粗利管理

・写真や資料をクラウド上で一元管理

・顧客情報管理

・スケジュール管理

・現場の工程管理
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PART9  人財の確保と定着のために
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新入社員の傾向
2018年度 新入社員 春の意識調査 ～日本生産性本部～

【アンケート結果の主なポイント】
・「残業が少なく、平日でも自分の時間を持て、趣味などに時間を使える職場」

を望む回答が過去最高（75.9%）
・マニュアルに書かれていないことが起きた際、

「すぐにストップしてあとは先輩や上司に聞く」とする回答が過去最高（73.9%）
・「自分のキャリアプランに反する仕事を、我慢し続けるのは無意味だ」

の質問に対し、「そう思う」、６年連続増加傾向で過去最高（38.0%）
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定着のために必要なこと
１．労働環境の整備

「働き方改革」は労働環境づくりの最低条件

２．教育
「みて覚えろ」の時代ではない

３．評価制度
どのような人に会社は給与を払っていくか？（適正な評価）
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労働契約書（有期）
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労働契約書（無期）
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労働契約書（共通）
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ご参考

◆モデリング

◆定着の仕組みづくり

◆人材採用のポイント
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「働き方改革」へのステップ
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労働時間削減のスケジュール
１．適正な時間管理

・勤怠管理の導入
・時間外労働の申請制 等

２．時間外労働削減目標をたてる（スケジュールイメージ）

2022年 2023年 2024年

1月 6月 12月 1月 4月 12月 1月 4月

現在の残業時間の把握

適性な労働時間管理

時間外労働削減の
取り組み

時間外労働の
目標時間数

△
1カ月60Hまで

△
1カ月45Hまで
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まとめ
◆従業員１人であっても労基法は適用される

◆建設業だからといって例外ではない

◆「働き方改革」の目的は生産性向上

◆労働時間の削減は長期戦！！

◆まずは優先順位を決め出来ることからはじめよう！！
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事務所名：社会保険労務士法人アスミル
株式会社アスミル

代 表 ：特定社会保険労務士 櫻井 好美

設 立 ：平成14年11月

所在地 ：【千葉】松戸市新松戸3-33 京屋ビル3F
【東京】千代田区丸の内1-11-1

PCP丸の内13F

連絡先 ：Tel 047-342-4636
Fax    047-342-4680
Mail   staff@asmil.co.jp

スタッフ：特定社会保険労務士 1名
社会保険労務士 3名
スタッフ １０名

◆事業所案内◆
業務内容：労働保険・社会保険手続き

就業規則作成・アドバイス
業種別労務管理アドバイス
労働相談
人事コンサルティング
賃金コンサルティング
ワークライフバランス

コンサルティング
助成金コンサルティング 他

著書：「建設現場の労働時間管理と
就業規則づくり」

61

mailto:staff@asmil.co.jp

	�働き方改革実務学習会                                
	�PART1　働き方改革スケジュール　
	働き方改革と今後の法改正スケジュール
	�PART2　労働時間の整理
	労働時間とは？
	労働時間？？？
	総設事件
	阿由葉工務店事件
	移動時間について
	労働時間の例
	労働時間の整理
	フレキシブルな時間管理方法　
	１年単位の変形労働時間制　
	スライド番号 14
	�PART3　時間外労働の上限規制　
	時間外労働の上限規制(2024.4～）
	36協定の様式について
	スライド番号 18
	�PART4　割増賃金
	割増賃金
	時間外労働の考え方
	賃金割増率(2023.4.1～）
	固定残業代【日給の場合】　
	固定残業手当（日給）
	�PART5　労働時間管理の重要性
	スライド番号 26
	スライド番号 27
	トラブル内容　
	個人で残業時間を管理できる時代
	労働時間の適正把握のガイドライン
	出勤簿サンプル
	スライド番号 32
	ラインの活用
	�PART6　年次有給休暇に関すること
	休暇について
	付与日数
	年次有給休暇の基本ルール
	有給管理表
	計画的付与制度の活用
	�PART7　給与について
	給与について
	スライド番号 42
	スライド番号 43
	基本給レンジイメージ
	各種手当について
	資格手当について
	スライド番号 47
	�PART8　労働時間削減へのステップ
	「効率化」の考え方
	業務標準化・効率化の視点
	効率化・みえる化⇒ITの活用
	�PART9  人財の確保と定着のために　
	新入社員の傾向
	定着のために必要なこと
	労働契約書（有期）
	労働契約書（無期）
	労働契約書（共通）
	ご参考
	スライド番号 59
	労働時間削減のスケジュール
	まとめ
	スライド番号 62

